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นโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
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กระบวนการทรัพยากรบุคคล  จะต้องมีความเข้าใจในกระบวนการและกิจกรรมต่างๆด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล และเข้าใจในกฎหมาย  ระเบียบและวิธีการปฏิบัติต่างๆ ที่ควบคุมและกำกับการ
ดำเนินการ  เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร  โดยยึดหลักของคุณธรรมในการ
ดำเนินการ  ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฎิบัติงาน  ต้องมองบทบาทของตนเองเลยออกจาก
กรอบความคิดไปสู ่บทบาท  และกระบวนทัศน์ใหม่  ที ่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ  ความ
สัมฤทธิผล  และความเจริญที่มั่นคง  ยั่งยืนให้กับบุคลากรและองค์กร   

เป้าหมายการพฒันาระบบบรหิารงานบุคคล 
แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เป็นไปตามเจตนารมณ์และ

หลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จึงกำหนดเป็นหมายของการพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความเป็นอิสระตาม 
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมืองและ
สังคมท่ีด ี

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย  และมี 
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ในการบริหารงาน  สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ 40  ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทำให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ 
รองรับภารกิจ  ที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง  และราชการส่วนภูมิภาคตามแผนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2543  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้ รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบงานบุคคลเพ่ือ 
ตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้าน
ต่างๆ ดังนี้ 

1.  นโยบายวเิคราะหอ์ตัรากำลัง 
เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและองค์กรมีประสิทธิภาพ  ได้มีการ 

ใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตรากำลังอัตรากำลังโดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติ 
งาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและตำแหน่งมีประสิทธิ 
ภาพเพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  นำไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป   

2.  นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้ได้บุคลากร 

ที่มีคุณภาพ  เทศบาลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด  และการรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  สำหรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล   
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เป้าหมายของการยกระดบัขดีความสมรรถนะของบคุลากรภาครฐั ๓ ประเดน็ 
๑. บุคลากรภาครัฐสามารถปฏิบัติหน้าที่ ภารกิจที่รับผิดชอบในปัจจุบัน 
๒. บุคลากรภาครัฐสามารถปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
๓. บุคลากรภาครัฐสามารถปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

คุณลักษณะที่พงึประสงคข์องบุคลากรภาครฐัทีมุ่ง่หวงั 
   ๑. มีความเป็นมืออาชีพ (Professional) โดยมีสมรรถนะในการทำงาน ดังนี้ 

๑.๑ มุ่งผลสัมฤทธิ์ เน้นการทำงานแบบบูรณาการ โดยทำงานทั้งเชิงรุก และเชิงรับโดย
จัดทำยุทธศาสตร์ร่วมของหน่วยงาน รักษาสมดุล รักษาประโยชน์ของภูมิภาค 

๑.๒ ทำงานเป็นทีม เน้นการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน แลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือ
ติดตามสถานการณ์ของหน่วยงานตลอดเวลา 

๑.๓ มีความรู้เชิงลึกในภารกิจที่ตนเองปฏิบัติ รู้เขา รู้เรา ในประชาคมอาเซียน รวมไป
ถึงสิ่งที่ควรทำ ไม่ควรทำในวัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้าน รู้ในแง่ยุทธศาสตร์องค์กร ผลกระทบจากนโยบายที่
เกี่ยวข้องกับอาเซียน และรู้ทักษะต่างๆ เช่น การเจรจา การประชุมต่างๆ และมีความโปร่งใส มีมาตรฐานในการ
ทำงาน เข้าใจและปรับใช้วิธีการทำงาน ในรูปแบบที่เป็นมาตรฐานสากลระดับภูมิภาค 

   ๒. มีความเป็นนานาชาติ (International) 
๒.๑ มีความเปิดกว้างทางความคิด คิดเชิงบวกกับบริบทนานาชาติ ตัวอย่างคือ การ

เห็นประโยชน์จากการเปิดการค้าเสรี รู้หลักสากลนิยมมากพอที่จะสามารถสร้างสมดุล ระหว่างผลประโยชน์ของ
ประเทศ 

๒.๒ มีความคิดเชิงบวก เห็นประโยชน์ในการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียน สร้าง
สมดุลในการรักษาความสัมพันธ์กับประเทศสมาชิก และประเทศมหาอำนาจ เคารพในความแตกต่าง และความ
หลากหลายของประชาคม 

๒.๓ มีทักษะในการทำงานในบริบทสากล พูด เขียน อ่าน ภาษาอังกฤษและภาษา
ประเทศเพื่อนบ้าน เข้าใจวัฒนธรรม ธรรมเนียม การเจรจากับประเทศสมาชิก มีความยืดหยุ่นในผลประโยชน์
ของประเทศ ขณะเดียวกันก็ยืดหยุ่นตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

   ๓. มีความเป็นผู้สนับสนุน (Facilitator) 
๓.๑ มีภาวะผู้นำเชิงรุก มียุทธศาสตร์ที ่ชัดเจนในการนำภาคส่วนอื่นๆ ของสังคม

ตระหนักและเข้าถึงผลประโยชน์จากประชาคมอาเซียนอย่างเท่าเทียม  เพื่อให้ทุกภาคส่วนทำงานร่วมกันเพ่ือ
ประโยชน์ของประเทศ และเพ่ิมขีดความสามารถของคนไทยในการแข่งขัน 

๓.๒ การบริการที่เป็นเลิศ มีมาตรฐานในการให้บริการในระดับมาตรฐานสู่สากล 
โปร่งใส ลดอุปสรรค เพ่ืออานวยความสะดวกให้ผู้รับริการ 

   ๔. เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
๔.๑ มีการตื่นตัวในการรับรู้เกี่ยวกับอาเซียนทั้งในวงกว้างและในเชิงลึก 
๔.๒ สามารถคิด ริเริ่ม และมีความพร้อมที่จะเผชิญหน้ากับความเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางในการลดอุปสรรคและความเสี่ยงได้ 
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๕.๒ แนวทางการยกระดบัขดีสมรรถนะของบคุลากรภาครฐั 
๑. การบริหารงานภาครัฐที ่ประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วยการมีผู ้นำที ่มีสมรรถนะสูง มี

ผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่เหมาะสม และมีการบริหารจัดการที่ดี 
๒. การพัฒนาบุคลากรภาครัฐต้องมีการจำแนกกลุ่มเป้าหมาย และกำหนดเป้าหมายการพัฒนา

ที่ชัดเจน 
๓. การพัฒนาบุคลากรภาครัฐต้อง เกิดความคุ้มค่าและตรงตามภารกิจของรัฐและความต้องการ

ของผู้ได้รับการพัฒนา 

๕.๓ ยทุธศาสตร์การพฒันาขา้ราชการพลเรอืน พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๑ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาข้าราชการให้มีคุณภาพในการปฏิบัติงานและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาข้าราชการให้เป็นคนดี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาข้าราชการทุกระดับให้สามารถเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างศักยภาพข้าราชการให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานใน 

บริบทของอาเซียน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา 

๕.๔ ยทุธศาสตร์การพฒันาขา้ราชการสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ ในการเสริมสรา้ง 
ธรรมาภบิาลสานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบรหิารงานบคุคลสว่นทอ้งถิน่ 

ประเด็นยทุธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ที ่๑ : การกำหนดมาตรฐานคณุธรรมและจรยิธรรมเพือ่สรา้งกลุ่มผูน้ำ 

และองคก์รสจุริตธรรมทีม่ีศกัดิ์ศรี (Organization Integrity) 
     กลยุทธ์ที่ ๑.๑ ยกย่องข้าราชการ/ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
     กลยุทธ์ที่ ๑.๒ สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
     กลยุทธ์ที่ ๑.๓ กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที ่๒ : การปรบัเปลีย่นกระบวนทัศน์ สรา้งทักษะ และพัฒนาข้าราชการ 

ลูกจา้งประจำและพนกังานจา้งในรปูแบบตา่งๆ 
     กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ปลูกจิตสำนึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระ 

บรมราโชวาท 
     กลยุทธ์ที่ ๒.๒ กำหนดหลกัสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่ 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
     กลยุทธ์ที่ ๒.๓ สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สำรวจ ให้คำปรึกษาแนะนำและข้อมูล

ข่าวสารด้านธรรมภิบาล 
     กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการ ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง

อย่างเข้มแข็ง 
     กลยุทธ์ที่ ๒.๕ กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคม

อาเซียน และสู่มาตรฐานสากล 
 
 
 



5 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ : การปรบัปรงุระบบบรหิารงานทรพัยากรบุคคล 
     กลยุทธ์ที่  ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง  

โอน ย้าย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
     กลยุทธ์ที่  ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ 

          กลยุทธ์ที่  ๓.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ข้าราชการ
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐาน
ทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

     กลยุทธ์ที่ ๔.๑ เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย
และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

     กลยุทธ์ที่ ๔.๒ เปิดให้ประชาชน และหน่วยงานอื ่นเข้ามามีส่วนร่วมและการ
ติดตามสถานการณ์การทางานของเทศบาล 
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล ตามมติ 
ก.ถ. ในการประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๑๑ มิถุนายน ๒๕๕๖ 

๕.๖ ยทุธศาสตร์การพฒันาบคุลากร พ.ศ.๒๕67 – ๒๕๖9 ของเทศบาลตำบลอสิาณ 
ยุทธศาสตร์ที ่๑ พฒันาขา้ราชการให้มคีุณภาพในการปฏบิตัิงานและมคีุณภาพชวีติทีด่ี 

     ๑.๑ แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
     ๑.๒ แผนงานจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วย 

งานต่างๆ ในสังกัดเทศบาลตำบลอิสาณ 
     ๑.๓ แผนงานพัฒนาบุคลากร 
     ๑.๔ แผนงานด้านพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ/ฝึกอบรม/ทัศนศึกษาดูงาน 

ภายใน/ภายนอกหน่วยงาน 
     ๑.๕ แผนงานพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ ยทุธศาสตร์ดา้นการฝึกอบรม 
     ๒.๑ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น  (หลักสูตรกลาง) 
     ๒.๒ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ สรา้งวฒันธรรมองค์กรให้มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละพฒันา 
แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนากำลังคน 
แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคน เพ่ือสนับสนุนประเด็น 
ยุทธศาสตร์จังหวัด 
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ผลการวเิคราะหข์อ้มลูประกอบการจดัทำแผนการพฒันาบคุลากร 
  ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการนำข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผลและ
วิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดทำแผนพัฒนา ทั้งนี้เพื่อให้ยุทธศาสตร์ที่จัดทำขึ้นนั้นสามารถนำมาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จำเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือนำมาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา
ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี้ 
 

สรปุการสัมภาษณจ์ากผูบ้รหิาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในสำนักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกำลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู ้นำให้แก่ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ  โดยเฉพาะเรื ่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรปุการวเิคราะหข์อ้มลูสำคญัดา้นทรพัยากรบคุคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจำแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจำแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 
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๑.๔  การวเิคราะหบ์ุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่าน
ผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

จดุแข็ง (Strengths) จดุออ่น (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 

 

โอกาส (Opportunities) ภยัคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา ทต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  ทต. ทำให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
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การวิเคราะห์ในระดบัองคก์ร 
 

จดุแข็ง (Strengths) จดุออ่น (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆสำหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภยัคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จำนวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะหโ์ครงสร้างการพฒันาบคุลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจบุนั 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลตำบลอิสาณ จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพื ่อการเลื ่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลอิสาณที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายกเทศมนตร ี

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกเทศมนตรี 
น 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วสิยัทัศน์การบรหิารงานบคุคล 

 

“บุคลากรของเทศบาลตำบลอิสาณ  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  
มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึง
พอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 

 

     นายกเทศมนตรี หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



 
สว่นที ่๒ 

วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายการพฒันา 

 
1. วตัถปุระสงค ์ 
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งม่ันที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนา

ตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 

  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 

  3. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งม่ันที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เพ่ือให้
มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้
อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและ
ประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 

 
2. เป้าหมาย 

2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลอิสาณอันประกอบด้วย พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 

และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 

  2. ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลอิสาณ  ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 85 

2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลอิสาณทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

  2. ประชาชนภายในเขตเทศบาลตำบลอิสาณได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
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วตัถปุระสงค์และเปา้หมาย แผนงาน/โครงการ วธิกีาร ระยะเวลาดำเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพฒันาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
สมาชิกเทศบาล ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕67  - ๒๕๖9 ตามเทศ
บัญญัติ ทต.

อิสาณ 
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วตัถปุระสงค์และเปา้หมาย แผนงาน/โครงการ วธิกีาร ระยะเวลาดำเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพฒันาด้านจรยิธรรม  คณุธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง  มี
คุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นกลางทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕67  - ๒๕๖9 ตามเทศ
บัญญัติ ทต.

อิสาณ 
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วตัถปุระสงค์และเปา้หมาย แผนงาน/โครงการ วธิกีาร ระยะเวลาดำเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพฒันาด้านอืน่ ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕67  - ๒๕๖9 ตามเทศ
บัญญัติ ทต.

อิสาณ 
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มาตรการเสริมสร้างขวญักำลงัใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมีประกาศ
เกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการดำเนนิการทางวนิัย  

๑.  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล  และนายกเทศมนตรีทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

เทศบาล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

สว่นที ่๓ 
หลกัสตูรการพฒันา 

 
 

๓.๑   หลกัสตูรในการพฒันา (พ.ศ. ๒๕67– ๒๕๖9) 
เทศบาลตำบลอิสาณ  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา

อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหต ุ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ ประเด็นทีต่อ้งพฒันา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   



สว่นที ่๔ 
วธิกีารพฒันา และระยะเวลาดำเนนิการพฒันา 

วธิกีารพฒันา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ของเทศบาลตำบลอิสาณ กำหนด
วิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนของเทศบาล
ในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ เทศบาลตำบล 
อิสาณนอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทางการดำเนินการ
ไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ เทศบาลดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดย
เทศบาลจัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานเทศบาล
ของเทศบาลตำบลอิสาณ เป็นผู้ดำเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕67 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕67 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕68 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕68 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖9 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
                           เทศบาลตำบลอิสาณ  จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

 
 
 
. 
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แผนภาพแสดงขัน้ตอนการดำเนนิงานการพฒันาบคุลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เริม่ตน้ 

 
 
๑.๑  แต่งตัง้คณะทำงาน 
๑.๒  พจิารณาเหตผุลและความจำเป็น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ปรบัปรงุ 

๑. การเตรยีมการและการวางแผน 

 
 

       

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหค้ำปรกึษา 

-  การสบัเปลีย่นหนา้ที่ความรบัผดิชอบ 
 -  การฝกึอบรม 
 -  การให้ทนุการศึกษา 
 -  การดงูาน 
 -  การประชมุเชงิปฏบิตักิาร/สมัมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วธิดีำเนนิการ 

 

 
จดัใหม้รีะบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผล 
เพือ่ให้ทราบถงึความความสำเรจ็  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏบิตัิงาน 

๓. การตดิตามและประเมนิผล 
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วธิกีารพฒันา 
 แผนพฒันาพนกังานเทศบาล (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69) 

 

วธิกีารพฒันาพนกังานเทศบาลและพนกังานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การดำเนนิการ 

ปงีบประมาณทีพ่ฒันา หนว่ยงานทีด่ำเนนิการ 

ป ี๒๕67 
(จำนวน

คน) 

ป ี๒๕68 
(จำนวน

คน) 

ป ี๒๕69 
(จำนวน

คน) 

ทต. 
ดำเนนิการเอง 

สง่ฝกึอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 

 

หลักสตูรนักบริหารงานทองถิ่นหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น:ประเทศไทย
4.0 หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไปหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลักสตูรนักบริหารงานชางหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด/
รองปลัด ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
1. เพื่อเตรียมพรอมผูบริหารงานทองถิ่นกาว         
สยูุค ประเทศไทย 4.0 
2. เพื่อสรางผูบริหารงานทองถิ่น “นักคิด” 
ที่สามารถสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ 
3. รับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยางเทาทัน   
ดวยศาสตรของพระราชาและหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ฯ 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนัก
บริหารงานท่ัวไป ให้มีทักษะ ความรู้  
สมรรถนะหลักในการบรหิางาและความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนัก
บริหารงานชาง ให้มีทักษะความรู้  
สมรรถนะหลักในการบรหิารงานและความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด/รองปลัด ไดร้ับการฝึกอบรม
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง   
 
 
ปลัด/รองปลัด ไดร้ับการฝึกอบรม
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง   
 
 
 
 
 
 
หัวหน้าสำนักปลัด/หัวหน้าฝา่ย
อำนวยการ/หัวหนา้ฝ่ายแบบแผน
และงบประมาณ ไดร้ับการฝึกอบรม
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง   
 
 
ผู้อำนวยการกองช่าง/หัวหน้าฝ่าย
โยธา/หัวหนา้ฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง ไดร้ับการฝึกอบรมอย่าง
น้อยปีละ ๑ ครั้ง  
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

 

2 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

 

2 
 

 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การดำเนนิการ 

ปงีบประมาณทีพ่ฒันา หนว่ยงานทีด่ำเนนิการ 

ป ี๒๕67 
(จำนวน

คน) 

ป ี๒๕68 
(จำนวน

คน) 

ป ี๒๕69 
(จำนวน

คน) 

ทต. 
ดำเนนิการเอง 

สง่ฝกึอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

5 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสตูรนักบริหารงานการคลังหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลักสตูรนักบริหารงานการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลักสตูรนักบริหารงานสาธารณสขุ
และสิ่งแวดลอม หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลักสตูรนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคมหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนัก
บริหารงานการคลัง ให้มีทักษะความรู้  
สมรรถนะหลักในการบรหิารงานและความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
นักบริหารงานการศึกษา ให้มีทักษะความรู้  
สมรรถนะหลักในการบรหิารงานและความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
ให้มีทักษะ ความรู้ สมรรถนะหลัก 
ในการบริหารงานและความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ให้มีทักษะ 
ความรู้ สมรรถนะหลักในการบริหารงาน
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง/หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลัง/หัวหน้าฝ่ายพัฒนา
รายได้ ไดร้ับการฝึกอบรมอย่างน้อย
ปีละ ๑ ครั้ง   
 
 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา/หัวหนา้
ฝ่ายบรหิารการศึกษา ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อยปลีะ ๑ ครั้ง 
 
 
 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่ง
แวดลอม/หัวหน้าฝา่ยบรหิาร
สาธารณสุข ได้รับการฝึกอบรมอยา่ง
น้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 
 
 
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม/
หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อยปลีะ ๑ ครั้ง 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การดำเนนิการ 

ปงีบประมาณทีพ่ฒันา หนว่ยงานทีด่ำเนนิการ 

ป ี๒๕67 
(จำนวน

คน) 

ป ี๒๕68 
(จำนวน

คน) 

ป ี๒๕69 
(จำนวน

คน) 

ทต. 
ดำเนนิการเอง 

สง่ฝกึอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

9 
 
 
 

10 
 

 
 
11 

 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไปหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยัหรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชหีรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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1 
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1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 



22 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การดำเนนิการ 

ปงีบประมาณทีพ่ฒันา หนว่ยงานทีด่ำเนนิการ 

ป ี๒๕67 
(จำนวน

คน) 

ป ี๒๕68 
(จำนวน

คน) 

ป ี๒๕69 
(จำนวน

คน) 

ทต. 
ดำเนนิการเอง 

สง่ฝกึอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

16 
 
 
 

17 
 
 
 

18 
 
 

 
19 

 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเกษตร
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานพัสดุหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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23 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การดำเนนิการ 

ปงีบประมาณทีพ่ฒันา หนว่ยงานทีด่ำเนนิการ 

ป ี๒๕67 
(จำนวน

คน) 

ป ี๒๕68 
(จำนวน

คน) 

ป ี๒๕69 
(จำนวน

คน) 

ทต. 
ดำเนนิการเอง 

สง่ฝกึอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

23 
 
 
 

24 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 

 
26 

 
 
 

27 
 
 
 

28 
 
 

 

หลักสตูรอบรมครูศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กท้องถิ่น 4.0 หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
การประชุมประจำเดือนพนักงาน
เทศบาล 
 
 
 
 
 
โครงการประชุมสัมมนาทบทวน
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ด ี
 
 
โครงการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานเทศบาล 
 
 
โครงการเสรมิสร้างความรู้ตาม 
พ.ร.บ.ความรับผดิทางละเมิดของ
เจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 2539 
 
โครงการเสรมิสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพ
กรปฏิบัติงานและประโยชนส์ุขของ
ประชาชน 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
 
1. เพื่อแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นระหว่าง
ผู้บริหารกับพนักงาน 
2. เพื่อสรุปผลการดำเนินงานในแต่ละส่วน
ราชการ 
3. เพื่อติดตามและปรับปรุงแก้ไขผลการ
ดำเนินงานของแต่ละส่วนราชการ 
 
เพื่อมุ่งเน้นและส่งเสริมใหผู้้บริหารและ
พนักงานเทศบาลได้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบรหิารประเทศเพื่อประโยชน์
สุขของประชาชน  
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม ให้กับ
พนักงานเทศบาลทุกระดับตำแหนง่  
 
 

พนักงานครูเทศบาล และพนักงาน
จ้างประจำศูนย์เด็กไดร้ับการ
ฝึกอบรม อย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง 
 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง
ทุกคน เข้าร่วมประชุมอย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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24 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การดำเนนิการ 

ปงีบประมาณทีพ่ฒันา หนว่ยงานทีด่ำเนนิการ 

ป ี๒๕67 
(จำนวน

คน) 

ป ี๒๕68 
(จำนวน

คน) 

ป ี๒๕69 
(จำนวน

คน) 

ทต. 
ดำเนนิการเอง 

สง่ฝกึอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

29 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 

31 
 
 
 

32 
 
 
 
 

33 
 

โครงการให้ความรู้แก่บุคลากรของ 
อปท.เกี่ยวกับการปฏิบตัิตาม พ.ร.บ.
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 
2540 
 
กิจกรรม 5 ส. 
 
 
 
 
โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องใน
การปฏิบัติงาน 
 
โครงการอบรมให้ความรู้ตาม พ.ร.บ. 
การอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 
 
โครงการอบรมให้ความรู้ตาม พ.ร.บ.
ประกอบรัฐธรรมว่าด้วยการป้องกนั
และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 
2542 (ม. 100, 103 และ
103/7) 

เพื่อใหพ้นักงานเทศบาลมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏบิัติตามพระราชบญัญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
 
 
เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันา
คุณภาพการทํางานให้แก่บุคลากรทุกระดับ
และเพื่อให้บุคลากรมคีวามสามัคคีและเกดิ
ความร่วมมือในองค์กร 
 
เพื่อให้พนักงานเทศบาลมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบและกฎหมายที่เกีย่วข้องใน
การปฏิบัติงาน 
 
เพื่อให้พนักงานเทศบาลมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
 
เพื่อให้พนักงานเทศบาลมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ พ.ร.บ.ประกอบรัฐธรรมวา่ด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 
2542 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
อย่างน้อยสัปดาหล์ะ 1 ครั้ง 
 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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ระยะเวลาการดำเนนิการพฒันา  ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
 

ลำ 
ดบัที ่

โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

ม.ีค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

ม.ิย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

หมายเหต ุ

๑ หลักสตูรนักบริหารงานทองถิ่นหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

30,000             งบ ทต. 

๒ หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น:ประเทศไทย 4.0 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

30,000             งบ ทต. 

๓ หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไปหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

30,000             งบ ทต. 

๔ หลักสตูรนักบริหารงานชางหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

30,000             งบ ทต. 

๕ หลักสตูรนักบริหารงานการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 

30,000             งบ ทต. 

๖ หลักสตูรนักบริหารงานการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

30,000             งบ ทต. 

๗ หลักสตูรนักบริหารงานสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

30,000             งบ ทต. 

๘ หลักสตูรนักบริหารงานสวัสดิการสังคมหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

30,000             งบ ทต. 

9 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

20,000             งบ ทต. 

10 หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

11 หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงานท่ัวไปหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

12 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000             งบ ทต. 

13 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

20,000             งบ ทต. 

14 หลักสตูรนายช่างโยธาหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

๑5 หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

 



26 

 
 

ลำ 
ดบัที ่

โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

ม.ีค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

ม.ิย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

หมายเหต ุ

16 หลักสตูรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

17 หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

18 หลักสตูรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

19 หลักสตูรนักวิชาการเกษตรหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

20 หลักสตูรนักวิชาการศึกษาหรือหลกัสูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

21 หลักสตูรนักวิชาการสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

22 หลักสตูรเกีย่วกับงานพัสดุหรือหลกัสูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 
  

20,000             งบ ทต. 

23 หลักสตูรอบรมครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท้องถิ่น 4.0 หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

20,000             งบ ทต. 

24 การประชุมประจำเดือนพนักงานเทศบาล 
 

-             งบ ทต. 

25 โครงการประชุมสัมมนาทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการบรหิารจดัการ
บ้านเมืองที่ด ี

10,900             งบ ทต. 

26 โครงการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาล 
 

541,600             งบ ทต. 

27 โครงการเสรมิสร้างความรู้ตาม พ.ร.บ.ความรับผดิทางละเมิดของ
เจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 2539 

10,900             งบ ทต. 

28 โครงการเสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพกร
ปฏิบัติงานและประโยชน์สุขของประชาชน 

15,500             งบ ทต. 

29 โครงการให้ความรู้แก่บุคลากรของ อปท.เกี่ยวกับการปฏิบตัิตาม พ.ร.บ.
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 

13,100             งบ ทต. 

30 กิจกรรม 5 ส. 
 

-              
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ลำ 
ดบัที ่

โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

ม.ีค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

ม.ิย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

หมายเหต ุ

16 โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบและกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
ในการปฏิบัติงาน 

4,600             งบ ทต. 

17 โครงการอบรมให้ความรู้ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

15,500             งบ ทต. 

18 โครงการอบรมให้ความรู้ตาม พ.ร.บ.ประกอบรัฐธรรมว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 (ม. 100, 103 และ103/7) 

10,900             งบ ทต. 
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ระยะเวลาการดำเนนิการพฒันา  ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
 

ลำ 
ดบัที ่

โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

ม.ีค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

ม.ิย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

หมายเหต ุ

๑ หลักสตูรนักบริหารงานทองถิ่นหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

30,000             งบ ทต. 

๒ หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น:ประเทศไทย 4.0 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

30,000             งบ ทต. 

๓ หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไปหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

30,000             งบ ทต. 

๔ หลักสตูรนักบริหารงานชางหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

30,000             งบ ทต. 

๕ หลักสตูรนักบริหารงานการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 

30,000             งบ ทต. 

๖ หลักสตูรนักบริหารงานการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

30,000             งบ ทต. 

๗ หลักสตูรนักบริหารงานสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

30,000             งบ ทต. 

๘ หลักสตูรนักบริหารงานสวัสดิการสังคมหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

30,000             งบ ทต. 

9 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

20,000             งบ ทต. 

10 หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

11 หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงานท่ัวไปหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

12 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000             งบ ทต. 

13 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

20,000             งบ ทต. 

14 หลักสตูรนายช่างโยธาหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

๑5 หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 
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ลำ 

ดบัที ่
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

ม.ีค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

ม.ิย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

หมายเหต ุ

16 หลักสตูรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

17 หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

18 หลักสตูรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

19 หลักสตูรนักวิชาการเกษตรหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

20 หลักสตูรนักวิชาการศึกษาหรือหลกัสูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

21 หลักสตูรนักวิชาการสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

22 หลักสตูรเกีย่วกับงานพัสดุหรือหลกัสูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 
  

20,000             งบ ทต. 

23 หลักสตูรอบรมครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท้องถิ่น 4.0 หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

20,000             งบ ทต. 

24 การประชุมประจำเดือนพนักงานเทศบาล 
 

-              

25 โครงการประชุมสัมมนาทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการบรหิารจดัการ
บ้านเมืองที่ด ี

10,900             งบ ทต. 

26 โครงการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาล 
 

541,600             งบ ทต. 

27 โครงการเสรมิสร้างความรู้ตาม พ.ร.บ.ความรับผดิทางละเมิดของ
เจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 2539 

10,900             งบ ทต. 

28 โครงการเสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพกร
ปฏิบัติงานและประโยชน์สุขของประชาชน 

15,500             งบ ทต. 

29 โครงการให้ความรู้แก่บุคลากรของ อปท.เกี่ยวกับการปฏิบตัิตาม พ.ร.บ.
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 

13,100             งบ ทต. 

30 กิจกรรม 5 ส. 
 

-              

 
 



30 
 

ลำ 
ดบัที ่

โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

ม.ีค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

ม.ิย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

หมายเหต ุ

16 โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบและกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
ในการปฏิบัติงาน 

4,600             งบ ทต. 

17 โครงการอบรมให้ความรู้ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

15,500             งบ ทต. 

18 โครงการอบรมให้ความรู้ตาม พ.ร.บ.ประกอบรัฐธรรมว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 (ม. 100, 103 และ103/7) 

10,900             งบ ทต. 
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ระยะเวลาการดำเนนิการพฒันา  ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 
 

ลำ 
ดบัที ่

โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

ม.ีค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

ม.ิย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

หมายเหต ุ

๑ หลักสตูรนักบริหารงานทองถิ่นหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

30,000             งบ ทต. 

๒ หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น:ประเทศไทย 4.0 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

30,000             งบ ทต. 

๓ หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไปหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

30,000             งบ ทต. 

๔ หลักสตูรนักบริหารงานชางหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

30,000             งบ ทต. 

๕ หลักสตูรนักบริหารงานการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 

30,000             งบ ทต. 

๖ หลักสตูรนักบริหารงานการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

30,000             งบ ทต. 

๗ หลักสตูรนักบริหารงานสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

30,000             งบ ทต. 

๘ หลักสตูรนักบริหารงานสวัสดิการสังคมหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

30,000             งบ ทต. 

9 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

20,000             งบ ทต. 

10 หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

11 หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงานท่ัวไปหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

12 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000             งบ ทต. 

13 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

20,000             งบ ทต. 

14 หลักสตูรนายช่างโยธาหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

๑5 หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

 



32 

 
ลำ 

ดบัที ่
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

ม.ีค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

ม.ิย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

หมายเหต ุ

16 หลักสตูรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

17 หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

18 หลักสตูรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

19 หลักสตูรนักวิชาการเกษตรหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

20 หลักสตูรนักวิชาการศึกษาหรือหลกัสูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

21 หลักสตูรนักวิชาการสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 

20,000             งบ ทต. 

22 หลักสตูรเกีย่วกับงานพัสดุหรือหลกัสูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 
  

20,000             งบ ทต. 

23 หลักสตูรอบรมครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท้องถิ่น 4.0 หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

20,000             งบ ทต. 

24 การประชุมประจำเดือนพนักงานเทศบาล 
 

-              

25 โครงการประชุมสัมมนาทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการบรหิารจดัการ
บ้านเมืองที่ด ี

10,900             งบ ทต. 

26 โครงการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาล 
 

541,600             งบ ทต. 

27 โครงการเสรมิสร้างความรู้ตาม พ.ร.บ.ความรับผดิทางละเมิดของ
เจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 2539 

10,900             งบ ทต. 

28 โครงการเสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพกร
ปฏิบัติงานและประโยชน์สุขของประชาชน 

15,500             งบ ทต. 

29 โครงการให้ความรู้แก่บุคลากรของ อปท.เกี่ยวกับการปฏิบตัิตาม พ.ร.บ.
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 

13,100             งบ ทต. 

30 กิจกรรม 5 ส. 
 

-              
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ลำ 
ดบัที ่

โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

ม.ีค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

ม.ิย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

หมายเหต ุ

16 โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบและกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
ในการปฏิบัติงาน 

4,600             งบ ทต. 

17 โครงการอบรมให้ความรู้ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

15,500             งบ ทต. 

18 โครงการอบรมให้ความรู้ตาม พ.ร.บ.ประกอบรัฐธรรมว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 (ม. 100, 103 และ103/7) 

10,900             งบ ทต. 

 
 
 
 
 



 
สว่นที ่๕ 

งบประมาณในการดำเนนิการพฒันา 

เทศบาลตำบลอิสาณ  จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 
 

  ๑. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ

ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  713,000.-บาท 
๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ

ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  166,600.-บาท 
3) แผนงานการรักษาความสงบภายใน  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบภายใน 

หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  30,000.-บาท  
4) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวด ค่าใช้สอย รายจ่าย

เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  180,900.-บาท 
5) แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา หมวด ค่าใช้สอย รายจ่าย

เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  77,500.-บาท   
6) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวด ค่าใช้สอย รายจ่าย

เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  30,000.-บาท   
7) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด              

ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ ตั้งจ่ายไว้  60,000.-บาท 
8) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสร้างความเข้มแข็ง

ของชุมชน หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  
100,000.-บาท 
 

 2. เทศบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ

ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  713,000.-บาท 
๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ

ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  166,600.-บาท 
3) แผนงานการรักษาความสงบภายใน  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบภายใน 

หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  30,000.-บาท  
4) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวด ค่าใช้สอย รายจ่าย

เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  180,900.-บาท 
5) แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา หมวด ค่าใช้สอย รายจ่าย

เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  77,500.-บาท  
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6) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวด ค่าใช้สอย รายจ่าย

เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  30,000.-บาท   
7) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด              

ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ ตั้งจ่ายไว้  60,000.-บาท 
8) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสร้างความเข้มแข็ง

ของชุมชน หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  
100,000.-บาท 
 

 3. เทศบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 
๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ

ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  713,000.-บาท 
๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ

ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  166,600.-บาท 
3) แผนงานการรักษาความสงบภายใน  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบภายใน 

หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  30,000.-บาท  
4) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวด ค่าใช้สอย รายจ่าย

เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  180,900.-บาท 
5) แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา หมวด ค่าใช้สอย รายจ่าย

เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  77,500.-บาท   
6) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวด ค่าใช้สอย รายจ่าย

เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  30,000.-บาท   
7) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด              

ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ ตั้งจ่ายไว้  60,000.-บาท 
8) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสร้างความเข้มแข็ง

ของชุมชน หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ตั้งจ่ายไว้  
100,000.-บาท 

 

   

 
 
 



 
สว่นที ่ ๖ 

การตดิตามและประเมนิผล 

๑.  องคก์รตดิตามและประเมินผลแผนพฒันาพนกังานเทศบาล 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบล    
อิสาณ  ประกอบด้วย 

 ๑.  รองนายกเทศมนตรี    ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
 3.  ผู้อำนวยการกองช่าง            กรรมการ 
 4.  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล   กรรมการ 
 5.  ผู้อำนวยการกองคลัง            กรรมการ 
 5.  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
 7.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
 ๖.  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของ
ของเทศบาลตำบลอิสาณ    กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่าง
น้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศบาลตำบลอิสาณทราบ 
  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสำคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความสำเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพื่อนำผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์การ 
  เทศบาลตำบลอิสาณตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้กำหนดแนวทางใน
การประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 

รูปแบบที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจ
สำคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตาม
เป้าหมายที่ เทศบาลตำบลอิสาณต้องการผลการประเมินในส่วนนี้สามารถนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการวางแผน
พัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลอิสาณให้มีคุณลักษณะตามที่เทศบาลตำบลอิสาณต้องการ โดยแบ่ง
สมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
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1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกตำแหน่งภายในเทศบาลต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  ที่
ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของเทศบาลตำบลอิสาณ ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ
เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการ
อาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื ่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที ่ที ่แสดงออกถึงความ
ซื่อสัตย์ สุจริตในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้อง
เหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์
ของสถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ ่งมั ่นเพื ่อบรรลุความสำเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ ่งมั ่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่เทศบาลกำหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ
ทำงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       1.5) การทำงานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับผู้อื ่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการ
สร้างและดำรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะตำแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาล
ตำบลอิสาณ เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ขั้นตอนการทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่เกี ่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ  ทักษะความชำนาญที่เกี ่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระทำหรือ
คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ของเทศบาลตำบลอิสาณ 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
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  รปูแบบที ่2 การพจิารณาความดีความชอบประจำปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจำปีบุคลากรเทศบาลตำบลอิสาณ อิงตามผลการประเมิน
การปฏิบัติงานประจำปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณของเทศบาลตำบล  
อิสาณ เป็นสำคัญ 

 
บทสรปุ 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลอิสาณ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์ 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุ
ให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น
อาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย                 
ถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 

 



 
 
 

 
 

คำสัง่เทศบาลตำบลอสิาณ 
ที ่ 406/๒๕66 

เรือ่ง  คณะกรรมการติดตามและประเมนิผลแผนพฒันาพนกังานเทศบาล  
(ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) 
………………………...............………………….. 

 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที ่ 4 ได้กำหนดให้
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม 
อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประกอบด้วย 

๑.  รองนายกเทศมนตรี    ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
 3.  ผู้อำนวยการกองช่าง            กรรมการ 
 4.  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล   กรรมการ 
 5.  ผู้อำนวยการกองคลัง            กรรมการ 
 6.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
 7.  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
 8.  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
 9.  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  มีอำนาจหน้าที่ดังนี้ 

(1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
(2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร  และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบโดยทั่วกัน อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนกันยายนของทุกปี  ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผย  
 

  ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่   7     เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕66 
 
 

                        
 

          (นายสุพจน์  สวัสดิ์พุทรา) 
                              นายกเทศมนตรีตำบลอิสาณ 

 
 



 
 

 
 

 
 

คำสัง่เทศบาลตำบลอสิาณ 
ที ่ 409/๒๕66 

เรือ่ง  แตง่ตั้งคณะกรรมการจดัทำแผนพฒันาพนกังานเทศบาล  
(ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจ ังหว ัดบ ุร ีร ัมย์    เร ื ่อง       
หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 20  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ส่วนที่  4               
การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ข้อ 299   ให้เทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพิ่มพูนความรู้
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที ่ราชการในตำแหน่งนั ้น ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – 
๒๕๖9)   โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง   ๓     ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9)  ของ
เทศบาลตำบลอิสาณ   ดังนี้ 

๑.  นายกเทศมนตรี    ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
 3.  ผู้อำนวยการกองช่าง            กรรมการ 
 4.  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล   กรรมการ 
 5.  ผู้อำนวยการกองคลัง            กรรมการ 
 6.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
 7.  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
 8.  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
 8.  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 

 

มีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลตำบลอิสาณ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 - 2566   เพื่อเพิ่มความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากร  อันจะทำให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

  ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่    7    เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕66 
 
 
 
 

                              (นายสุพจน์  สวัสดิ์พุทรา) 
                              นายกเทศมนตรีตำบลอิสาณ 

 



 
บทสรปุ 

การสำรวจขอ้มลูความตอ้งการฝึกอบรมของบคุลากรในสงักัดเทศบาลตำบลอสิาณ 
...................................................... 

  การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลอิสาณ  วัตถุประสงค์
เพ่ือนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
การพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลอิสาณ  
จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 

ขอ้มลูทัว่ไป 
ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด  58  คน จากทั้งหมด  7  ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) 
ตารางที ่1 แสดงจำนวนและรอ้ยละของเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพศ 
 

จำนวน (คน) รอ้ยละ 

ชาย 25 43.10 
หญิง 33 56.90 
รวม 58 100.00 

   จากการตอบแบบสอบถามพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นพนักงานเทศบาลเพศหญิง จำนวน 
33 คน  คิดเป็นร้อยละ 56.90 พนักงานเทศบาลเพศชาย จำนวน 25 คน  คิดเป็นร้อยละ 43.10 
 

ตารางที ่2 แสดงจำนวนและรอ้ยละของชว่งอายุของผูต้อบแบบสอบถาม 

อาย ุ
 

จำนวน (คน) รอ้ยละ 

21 – 30 ป ี 13 22.41 
31 – 40 ป ี 30 51.72 
41 – 50 ป ี 14 24.14 
51 ปีขึ้นไป 1   1.72 

รวม 58 100.00 
จากการตอบแบบสอบถามพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีช่วงอายุระหว่าง 31 – 40 ปี มากที่สุด

จำนวน  30 คน คิดเป็นร้อยละ 51.72 รองลงมาพนักงานเทศบาลที่มีอายุ 41 - 50 ปี จำนวน 14 คน คิด
เป็นร้อยละ 24.14 และพนักงานเทศบาลที่มีอายุ 21 - 30 ปี จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 22.41 และ
พนักงานเทศบาลที่มีอายุ 51 ปีขึ้นไป น้อยทีสุด จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.72 

 
 
 
 
 
 



 
 
ตารางที ่3 แสดงจำนวนและรอ้ยละของระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 

อาย ุ
 

จำนวน (คน) รอ้ยละ 

ต่ำกว่ามัธยมศึกษา 2                   3.45 
มัธยมศึกษา /ปวช. / ปวส. 16                 27.59 
ปริญญาตรี 26                 44.83 
ปริญญาโท    14                 24.14 
ปริญญาเอก 0  0.00 

รวม 58               100.00 
จากการตอบแบบสอบถามพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มากที่สุดจำนวน   

คน คิดเป็นร้อยละ 51.72 รองลงมาการศึกษาระดับมัธยมศึกษา /ปวช. / ปวส. จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อย
ละ 27.59 และระดับปริญญาโท จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 24.14 และระดับการศึกษาต่ำกว่า
มัธยมศึกษา น้อยทีสุด จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.45 

 

ตารางที ่4 แสดงจำนวนและรอ้ยละของประเภทตำแหนง่ของผูต้อบแบบสอบถาม 

อาย ุ
 

จำนวน (คน) รอ้ยละ 

พนักงานเทศบาล/พนักงานครู
เทศบาล 

22                 37.93 

ลูกจ้างประจำ 1                   1.72 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 21                 36.21 
พนักงานจ้างทั่วไป 14                 24.14 

รวม 58               100.00 
จากการตอบแบบสอบถามพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีเป็นพนักงานเทศบาล/พนักงานครูเทศบาล 

มากที่สุดจำนวน 22  คน คิดเป็นร้อยละ 37.93 รองลงมาพนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 21 คน คิดเป็น
ร้อยละ 36.21 และพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 24.14 และลูกจ้างประจำน้อยทีสุด 
จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.72 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตารางที ่5 แสดงจำนวนและรอ้ยละของประสบการณใ์นการทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

อาย ุ
 

จำนวน (คน) รอ้ยละ 

1 – 5 ป ี 11 18.97 
6 – 10 ป ี 31 53.45 
11 – 15 ป ี 13 22.41 
16 ปีขึ้น 3 5.17 

รวม 58               100.00 
จากการตอบแบบสอบถามพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 6 – 10 ปี              

มากที่สุดจำนวน 31  คน คิดเป็นร้อยละ 53.45 รองลงมา 11 – 15 ปี จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 
22.41 และ 1 – 5 ปี จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 18.97 และ 16 ปีขึ้นไป น้อยที่สุดจำนวน 3 คน                    
คิดเป็นร้อยละ 5.17 

 

ตารางที ่6 แสดงจำนวนและรอ้ยละของความสะดวกทีจ่ะเข้ารบัการอบรมในชว่งเดอืนใดของ
ปีงบประมาณของผูต้อบแบบสอบถาม 

อาย ุ
 

จำนวน (คน) รอ้ยละ 

ช่วงเดือนตุลาคม – กุมภาพันธ์ 11 18.97 
ช่วงเดือนมีนาคม – มิถุนายน 31 53.45 
ช่วงเดือนกรกฎาคม – กันยายน 13 22.41 

รวม 58               100.00 
 

ความสะดวกทีจ่ะเข้ารบัการอบรมในชว่งเดอืนใดของปงีบประมาณ 
  ส่วนใหญ่ของผู ้ตอบแบบสอบถามพอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในช่วงเดือนมีนาคม – 
มิถุนายน จำนวน  31  คน คิดเป็นร้อยละ  53.45  พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในช่วงเดือนกรกฎาคม – 
กันยายน  จำนวน 13 คน  คิดเป็นร้อยละ  22.41  และพอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในช่วงเดือนตุลาคม –   
กุมภาพันธ์ น้อยที่สุด คือ จำนวน 11 คน  คิดเป็นร้อยละ  18.97 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตารางที่ 7 แสดงจำนวนและร้อยละของหลักสูตรความต้องการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ 

หลักสตูร 
 

จำนวน (คน) รอ้ยละ 

หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง 48 82.76 
หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 58 100.00 
หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 33 56.90 
หลักสูตรด้านการบริหาร 5 8.62 
หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 58 100.00 
ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย  ระเบียบ  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
แต่ละสายงาน 

44 
75.86 

หลักสูตรการบริหารจัดการองค์กร 19 32.76 
จากการตอบแบบสอบถามพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามหลักสูตรที่พนักงานเทศบาลต้องการมากที่สุด

คือ หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ และหลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม และหลักสูตร
ด้านการบริหารเป็นหลักสูตรที่มีความต้องการพัฒนาน้อยที่สุด 
 
ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
  จากผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดเทศบาลตำบลอิสาณจะเป็นข้อมูลให้
ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของบุคลากรใน
สังกัด เทศบาลตำบลอิสาณทุกระดับตำแหน่ง เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื ่อนำข้อมูลที ่เป็นจริงมา
ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผล
การฝึกอบรม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชน์ต่อ  
เทศบาลตำบลอิสาณ 

…………………………………………… 
 
 

  
 
 



รายงานการประชมุคณะกรรมการจดัทำแผนพฒันาพนกังานเทศบาล  (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 –  ๒๕๖9) 
ครัง้ที ่ ๑/๒๕66 

วนัที ่  8  กนัยายน  ๒๕66  เวลา  ๑๔.๐๐  น. 
ณ  หอ้งประชมุเทศบาลตำบลอสิาณ  อำเภอเมอืงบรุรีัมย ์ จงัหวัดบรุรีมัย ์

................................................. 
 

ผูม้าประชมุ  

๑.  นายสุพจน์  สวสัดิ์พุทรา นายกเทศมนตรีตำบลอิสาณ   ประธานกรรมการ 
2.  นายประภาส  คงเทียมศรี ผู้อำนวยการกองการศึกษา รักษาราชกาแทน 

ปลัดเทศบาลตำบลิสาณ    กรรมการ 
3.  นายสมศักดิ์  ขาวรัมย์  ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
4.  จ่าเอกณัทกร สิทธิสังข์ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล   กรรมการ 
5.  นางรัตติมา  มะลิงาม    ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
6.  นางสาวอาภัสรา  วงศ์สัมพันธ์ชัย  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ รักษาราชการแทน 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
7.  นางสาวอาภัสรา  วงศ์สัมพันธ์ชัย  นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ รักษาราชการแทน 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
8.  นายปริญญา  บุ้งทอง  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   กรรมการ/เลขานุการ 
 

เริ่มประชมุเวลา   ๑๔.๐๐  น.  

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายสุพจน์  สวัสดิ์พุทรา ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9)   เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม  และมอบหมาย
ให้  นายประภาส  คงเทียมศรี  รักษาราชการแทนปลัดเทศบาล  ดำเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบยีบวาระที ่๑   เรือ่งที่ประธานแจ้งให้ทีป่ระชมุทราบ 
ประธานฯ  - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   
  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 –  ๒๕๖9)  ตามคำสั่งเทศบาลตำบลอิสาณ  

ที่  409/๒๕63  ลงวันที่  7  สิงหาคม ๒๕66 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ 
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ 
บริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  20  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ส่วนที่  4  
การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ข้อ 299   

มติที่ประชุม     - รับทราบ 
 
ระเบยีบวาระที ่ ๒  เรือ่งรบัรองรายงานการประชุม 

   -  ไม่มี   
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ระเบยีบวาระที ่๓   เรือ่งเพือ่พิจารณา 
ปลัดเทศบาล  -  การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 –  ๒๕๖7)   

เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่กำหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่นต้องมีการพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่ 

(1)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการ 
  ปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่  
  โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ 
  ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งาน 
  ฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ งานการเงิน งานด้านช่าง ฯ 

(3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการ 
  บริการประชาชน  เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การ 
  ประสานงาน  เป็นต้น 

(4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถ 
  ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น  
  มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ 
  อนามัย  เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและ 
  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข 
   -  ประกอบกับงานการเจ้าหน้าที่  ได้ดำเนินการจัดทำแบบสอบถาม  เรื่อง   
  ความต้องการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาล เพ่ือสรุปหาองค์ความรู้แต่ละงาน 
  ที่มีความต้องการฝึกอบรม  และนำไปเป็นทิศทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
    ปีงบประมาณ  ๒๕67 - 2569    สรุปผลความต้องการฝึกอบรมดังนี้ 

1. ความสะดวกที่จะเข้ารับการอบรมในช่วงเดือนใดของปีงบประมาณส่วนใหญ่ 
ของผู้ตอบแบบสอบถามพอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในช่วงเดือนมีนาคม – มิถุนายน 
จำนวน  31  คน คิดเป็นร้อยละ  53.45  พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในช่วงเดือน
กรกฎาคม – กันยายน  จำนวน 13 คน  คิดเป็นร้อยละ  22.41  และพอใจที่จะเข้า
รับการฝึกอบรมในช่วงเดือนตุลาคม –   กุมภาพันธ์ น้อยที่สุด คือ จำนวน 11 คน  คิด
เป็นร้อยละ  18.97      
๓.  บุคลากรมีความต้องการฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ  ดังนี้ 

1. หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
2. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 
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6. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย  ระเบียบ  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
    แต่ละสายงาน 
7. หลักสูตรการบริหารจัดการองค์กร 

-  ให้นายปริญญา  บุ้งทอง นักทรัพยากรบุคคล    เปน็ผู้ชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับ 
การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 –  ๒๕๖9)    

นักทรัพยากรบุคคล - การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 –  ๒๕69) นั้น 
 จะต้องมคีวามสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ ๒๕67 –  ๒๕๖9) 
    และเทศบัญญัติฯ ของเทศบาล    ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการ 

พัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง   จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ให้
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   พิจารณาและแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการ 
ให้เหมาะสมกับองค์กร   โดยมีรายละเอียดดังนี้  
1. หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่นหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น:ประเทศไทย 4.0 หรือหลักสูตรอ่ืนที่

เกี่ยวข้อง 
3. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
4. หลักสูตรนักบริหารงานชางหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
5. หลักสูตรนักบริหารงานการคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
6. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
7. หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
8. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
9. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
10. หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
11. หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไปหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
12. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
13. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
14. หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
15. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
16. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
17. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
18. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
19. หลักสูตรนักวิชาการเกษตรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
20. หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
21. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
22. หลักสูตรเกี่ยวกับงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
23. หลักสูตรอบรมครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท้องถิ่น 4.0 หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
24. การประชุมประจำเดือนพนักงานเทศบาล 
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25. โครงการประชุมสัมมนาทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
26. โครงการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาล 
27. โครงการเสริมสร้างความรู้ตาม พ.ร.บ.ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 
28. โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพกรปฏิบัติงานและ

ประโยชน์สุขของประชาชน 
29. โครงการให้ความรู้แก่บุคลากรของ อปท.เกี่ยวกับการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของ

ทางราชการ พ.ศ. 2540 
30. กิจกรรม 5 ส. 
31. โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
32. โครงการอบรมให้ความรู้ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558 
33. โครงการอบรมให้ความรู้ตาม พ.ร.บ.ประกอบรัฐธรรมว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม

การทุจริต พ.ศ. 2542 (ม. 100, 103 และ103/7) 
ประธานฯ   -  ขอให้คณะกรรมการเสนอความคิดเห็นในการกำหนดตัวชี้วัดและเป้า 
   หมายการพัฒนาบุคลากร  ควรจะทำอย่างไร 
ปลดัฯ   -  ขอเสนอการกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด  ดังนี้ 

1. ควรกำหนดเป้าหมายให้บุคลากรทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาอย่าง 
น้อย  1  ครั้ง/ต่อปี 

2. การกำหนดตัวชี้วัดควรคิดเป็นร้อยละของบุคลากรทั้งหมด  ให้ได้รับ 
   การพัฒนาอย่างน้อย  ร้อยละ  80 
ที่ประชมุ   -  มีมติเป็นเอกฉันท์  เห็นชอบ 

 

ระเบยีบวาระที ่ ๔    เรือ่งอืน่ ๆ 
      -  ไม่มี  - 
ประธานฯ  -   เมื่อที่ประชุมไม่มีอะไรเสนอหรือแสดงความคิดเห็นแล้ว   ขอปิดประชุม 
 
 

ปิดประชุมเวลา    ๑๕.๐๐  น. 

 

                
ลงชื่อ     ผู้บันทึกรายงานการประชุม 

                 ( นายปริญญา  บุง้ทอง)  
                     กรรมการ /เลขานุการ    
 
 
 

ลงชื่อ            ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
       ( นายสุพจน์  สวัสดิ์พุทรา) 
                         ประธานกรรมการ 
                   


